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Introducao

O presente Plano de Atividades e Orcamento é elaborado de acordo com o previsto na alinea
b) do artigo trigésimo terceiro dos Estatutos do Centro de Bem Estar Social de Marinhais
(CBESM).

Este documento pretende ser um instrumento de gestdo e enquadramento institucional,
estabelecendo as estratégias de atuacdo, a programacao das atividades a desenvolver e os
recursos necessdrios a afetar as atividades desenvolvidas pelo CBESM.

O Plano de Atividades e Orcamento ndo se assume como um documento estanque, sendo
passivel de reformula¢do de acordo com as oportunidades e situacdes com que a instituicdo se
depare, sempre com a premissa de melhorar os servicos prestados e cumprindo a nossa
missdo, melhorar a qualidade de vida das pessoas.

Procuramos com este Plano estruturar as linhas de atuagdo para o ano 2020, iniciando o
documento com um breve enquadramento histéorico da instituicio e a sua estrutura
organizacional, seguindo-se os objetivos estratégicos transversais a todo o CBESM, onde sdo
definidos os objetivos gerais e especificos a alcangar, bem como os responsaveis pela execucao
dos mesmos. Seguidamente, apresentamos as respostas sociais da instituicdo e os planos de
atividades especificos, seguindo-se os projetos/protocolos que o CBESM desenvolve com
objetivo de aumentar a inclusdo social e o auxilio em situa¢des de crise ou emergéncia social
de diversas naturezas e que estardo em vigor no préximo ano e, por ultimo, expomos o
orcamento para o ano 2020 e todas as suas especificagoes.
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1. Instituicao

O Centro de Bem Estar Social de Marinhais, constituido em 1981, é uma Instituicdo Particular
de Solidariedade Social (IPSS), sem fins lucrativos, que se encontra sediada na freguesia de
Marinhais, concelho de Salvaterra de Magos, distrito de Santarém.

O CBESM tem como objetivo geral contribuir para a promog¢ao do bem-estar da populagdo do
concelho de Salvaterra de Magos e, em particular, da freguesia de Marinhais, desenvolvendo
atividades de apoio em diferentes dominios de intervencdo, promovendo o bem-estar das
criangas, dos idosos e da comunidade.

Em 1987, a instituicdo iniciou a prestacdo de servicos na resposta social de Centro de Dia, para
a populagdo idosa, com o inicio da atividade do Centro de Dia de S. Miguel.

Em 1998, foi inaugurada a Creche e Jardim de Infancia M3de Galinha, com as respostas sociais
de Creche e Jardim de Infancia.

No ano seguinte, iniciou-se a prestacado de servigos na resposta social de Apoio Domiciliario.
Mais tarde, no ano de 2005, deu-se inicio a resposta social de Apoio Domicilidrio Alargado.

O CBESM tem vindo, ao longo do tempo, a desenvolver e/ou coordenar diversos programas e
projetos, o que tem contribuido, largamente, para o desenvolvimento de competéncias ao
nivel da implementagdo de programas de ambito social.

Neste sentido, desenvolveu projetos como o Integrar Il, Inser¢do-Emprego, Empresa de
Inser¢do, Gabinete de Inser¢do Profissional (GIP), “Por Nés” (projeto de prevengdo da
obesidade e diabetes no concelho de Salvaterra de Magos financiado pela Direcdo Geral de
Saude), dinamizagdo de diversos cursos de formagdo em parceria com entidades externas
e Contrato Local de Desenvolvimento Social 32 Geragdo (Com.unidades).

Ao nivel da coordenagdo, o Centro de Bem Social de Marinhais foi, inicialmente, Entidade
Gestora do Programa Integrado de Educacdo e Formacdo (PIEF) de Salvaterra de Magos e, mais
tarde, Entidade Gestora de trinta PIEF pertencentes a zona de Lisboa e Vale do Tejo.

A instituicdo assegurou também o atendimento e acompanhamento de familias beneficiarias
de Rendimento Minimo Garantido, trabalho que se mantém até a atualidade, assegurado
desde 2007 pela Equipa Multidisciplinar de Rendimento Social de Inser¢ao do Concelho de
Salvaterra de Magos (protocolo estabelecido entre o CBESM e o Instituto de Seguranca Social,
I.P.), que, para além deste trabalho, assegurou o atendimento e acompanhamento de Ac¢do
Social na freguesia de Marinhais, até a entrada em funcionamento da Rede Local de
Intervencao Social de Salvaterra de Magos, especificamente, setembro de 2016.

Para além disso, o CBESM é entidade mediadora na distribuicdo de bens alimentares desde
2002, ano em que foi convidado para participar no Programa Comunitario de Ajuda Alimentar
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a Carenciados (PCAAC). Este programa foi sofrendo reformulagdes, atualmente
designado Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas (PO APMC).

Em 2012, a instituicdo celebrou um protocolo com a Seguranca Social, de forma a criar uma
Cantina Social, com o objetivo de fornecer refei¢des a populagdo mais carenciada da freguesia
de Marinhais, resposta que se mantém.

Em 2014 iniciou-se a resposta social de CATL - Centro de Atividades de Tempos Livres, para
criangas dos 6 aos 12 anos.

1.1 Missao, Visao e Valores

o Missao

Melhorar a qualidade de vida das pessoas.

o Visao

Promocgdo da coesdo social, proporcionando oportunidades, seguranca, assisténcia e
dignidade a todos os nossos utentes: criangas, idosos e familias desfavorecidas.

o Valores

* FEtica - Desenvolver a nossa atividade de forma responsavel, leal, cooperante, com
praticas equitativas e assegurando a confidencialidade dos dados e dos processos,
gerando a confianca dos nossos colaboradores, clientes, familias e comunidade.

= Respeito - Reconhecer e valorizar os direitos e deveres dos clientes, familias e
colaboradores, agindo em conformidade.

= Rigor - Analisar e implementar as solu¢gdes mais adequadas a cada um dos nossos
clientes com total respeito pela sua individualidade.

= Responsabilidade - Decidir e atuar em conformidade com a Visdo, Missdo e
Valores da Instituicdo. A responsabilidade diz respeito a todos, sendo inerente as
fungdes de cada um, num contexto de trabalho em equipa.

= Solidariedade - Atender as necessidades de protecdo dos clientes, familias e da
comunidade, demonstrando total disponibilidade para as ajudar.

= Transparéncia - Efetivar com rigor e honestidade as nossas atividades de modo a
que as praticas, decisdes e funcionamento sejam comunicadas de forma clara e
precisa.

= Qualidade - Promover a melhoria continua da qualidade dos nossos servicos e
garantir a eficacia que o Sistema de Gestdao da Qualidade exige.
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1.2 Corpos Sociais

Assembleia Geral

Presidente: Olga Isabel Santos Coimbra
12 Secretario: Rui Manuel Brardo Brito Ferreira

22 Secretdrio: Nuno Miguel Martins Pires

Direcao

Presidente: Joaquim Marinheiro Leal Addo
Vice-Presidente: Jodo Antdnio Santos Silva
Secretdrio: Joaquim Antdnio Correia Cardoso
Tesoureiro: José Gabriel de Almeida Marques

Vogal: Nuno Pedro Jesus dos Santos

Conselho Fiscal

Presidente: Luis Manuel Marques Coelho
12 Vogal: Carminda das Neves Cartem dos Santos

22 Vogal: Joaquim Fernando Silva Santos
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1.3 Organograma Institucional

Assembleia
Geral
Conselho Fiscal
Diregao
Servigos
Administrativos
Diregao
Técnica
Diregao
Pedagodgica
Infancia EEE— Seniores ——  Comunidade
Creche —] Centro de Dia —— RSI
ol E— Apoio | CLDS 4G
Infancia Domiciliario
CATL Apoio Domic. PO APMC
Alargado
Serwglos de Cantina Social
Saude
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1.4 Recursos Humanos

CBESM

Fungdo

Diretora Técnica

2
10

Enfermeira

Escrituraria Principal

Escrituraria de 12

Cozinheira Chefe

Cozinheira de 12

Cozinheira de 22

Ajudante de Cozinha

Ajudante de Refeitério

Encarregada de Servigos Gerais

Ajudante de Lavandaria

Ajudante de Agdo Direta de 12

Ajudante de Agdo Direta de 22

Ajudante de A¢do Direta de 32

Diretora Pedagdgica (E. I. de nivel 4)

Educadora de Infancia de nivel 3

Educadora de Infancia de nivel 5

Educadora de Infancia de nivel 6

RIR|IN|R[R[DWIN[R|IRPR|W|R|R|R|R|R[R|R

Ajudante de A¢do Educativa de 12

12*

Ajudante de A¢do Educativa de 22

Vinculo

Quadro

Ajudante de Agdo Direta de 32

Professora de Ensino Basico de nivel 9

Ajudante de Agdo Educativa de 22

Contrato a termo certo

Cozinheira de 22

Lavadeira

Ajudante de Agdo Direta de 32

Educadora de Infancia de nivel 8

Ajudante de A¢do Educativa de 32

Contrato a termo incerto

Escrituraria de 32

Projeto Contrato Apoio

Equipa
RSI

Psicdloga

Contrato a termo incerto

Assistente Social (licenga sem vencimento)

Ajudante de Agdo Direta de 22

Assistente Social

Socidloga

Contrato a termo certo

Equipa
CLDS 4G

Psicdloga

Contrato a termo certo

Educadora Social

Quadro

Técnico/a (a contratar)

Contrato a termo certo

CBESM

Médico de Clinica Geral

Avenca

Advogada

Avenca

Técnico Oficial de Contas

Total de colaboradores

RiR|R|IR|IR|R|IR|(RPRW[R[R[R|IN|[R|R|IN|R|R|[R[N|R

(o)}
(U]

Avenga

* Uma das ajudantes de acdo educativa de 12 encontra-se com licenca sem vencimento
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2. Objetivos estratégicos transversais

Neste quadro apresentamos os objetivos estratégicos que sdo transversais a toda a instituicdo e que pretendemos alcangar durante o ano 2020.

Objetivos

Objetivos especificos

Indicador

Responsavel

A

S

[ ]
Centro de Bem Estar Social
de

Monitorizagao

Promover reunides gerais e

Identificar os temas prioritarios

Diretora Técnica

.. Convocar os colaboradores(as) N2 de reunides realizadas . , . Semestral
setoriais de colaboradores(as) Registo das reunides Diretora Pedagodgica
Implementar o Sistema de Criagdo dos instrumentos necessarios para o SAD N© de avaliaces efetuadas Diretora Técnica Semestral
Avaliagdo de Desempenho Implementag¢do dos instrumentos ¢ Diretora Pedagdgica
Identificar as necessidades de formagao N2 de colaboradores(as) abrangidos Diretora Técnica
Cumprir o Plano de Formacgao Elaborar o Plano de Formacgéao pela formacgdo Diretora Pedagégica Anual
Estabelecer parcerias de formacdo Taxa de concretizagdo das formacoes g08
Facilitar o processo de integragdo de novos(as
colaboradgres(as) grac (as) N2 de colaboradores(as) que
Elaborar o Manual de Fungdes Conhecimento especifico das funcées de cada assinaram terem conhecimento do Diretora Técnica Semestral
dos(as) Colaboradores(as) colaborador(a) P ¢ Manual de FungGes de Diretora Pedagodgica
o . . Colaboradores
Colocar o Manual de Fungdes disponivel para consulta
Iniciar/manter procedimentos com . ~ . ~ . . _—
o intui{co deim plementar o Sisterna Registar as ndo conformidades N2 de ndo conformidades Diretora Técnica Semestral
de Qualidade P Tratar as ndao conformidades N2 de ndo conformidades tratadas Diretora Pedagodgica
Identificar as melhorias/reparacdes N2 de reparagdes identificadas
necessarias a efetuar nas Melhorar as Instalagdes N2 de melhorias identificadas Diretora Técnica Semestral
instala¢Oes e equipamentos da Melhorar os equipamentos N2 de reparac¢des efetuadas Diretora Pedagodgica
Instituicao N2 de melhorias efetuadas Colaboradores
. . e .. . N2 de materiais/equipamentos . I
Identificar os materiais/ Identificacdo dos materiais/equipamentos identificados /equip Diretora Técnica
equipamentos necessarios a Aquisicdo dos materiais/equipamentos N de materiais/equipamentos Diretora Pedagodgica Semestral
melhoria dos servicos da Instituicdo | Melhorar os servigos da Instituicdo adquiridos quip Colaboradores
Promover eventos de angariagao Noite de Fados/Noite Solidaria/Tasquinhas de N2 de eventos realizados Diretora Técnica Semestral

de fundos

Marinhais/vendas diversas

Ne de vendas realizadas

Diretora Pedagdgica
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Objetivos especificos

Indicador

Responsavel

o A
VA
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Monitorizagao

Manter o acolhimento de estagios

Apoiar na formagdo pratica dos(as) alunos(as) que

N2 de estdgios solicitados

Diretora Técnica

. o e . . . Anual
curriculares escolhem a Instituigdo N de estdgios realizados Diretora Pedagodgica
Apoiar na formagdo profissionalizante dos alunos(as) N2 de candidaturas efetuadas ao . L
. L. N Diretora Técnica
Manter o acolhimento de estagios que escolhem a Instituicdo IEFP . -
. . . . o . Diretora Pedagogica Anual
profissionais Incentivar e apoiar a implementagdo de novos N2 de candidaturas aprovadas pelo - ;
. . Serv. Administrativos
projetos/ideias IEFP
Avaliar a exequibilidade das sugestdes
Melhorar os servigos . . L.
. o ¢ N2 de sugestdes Diretora Técnica
Implementar a caixa de sugestdes Melhorar os processos o . s . - Mensal
. N2 de sugestdes aplicadas na pratica | Diretora Pedagdgica
Otimizar recursos
Valorizar quem realiza as sugestdes
. . o N2 de solicitagdes por parte do
Manter o acolhimento temporario | Acolher as pessoas que escolhem a Institui¢do para . . ~ .
. Instituto de Reinsergdo Social
de Trabalho a Favor da executar o Trabalho a Favor da Comunidade o . _—
. . . . . . Ne de solicitagcdes aprovadas Diretora Técnica Anual
Comunidade — Instituto de Beneficiar de apoio no atividades quotidianas da .
. o . e N2 de pessoas que terminam a carga
Reinserg¢do Social Instituicao L. -
hordria definida
. (e Diretora Técnica
Efetuar o inventario fisico da . . N . . .
Instituicio Conhecimento real dos bens existentes na Institui¢dao N2 de bens existentes por setor Diretora Pedagodgica Anual
¢ Serv. Administrativos
. ~ . L . - L Diretora Técnica
Promover a reciclagem na Colocagdo de recipientes préprios para reciclagem N2 de recipientes préprios para Diretora Pedagégica Anual
Instituicao Incentivar a reciclagem reciclagem colocados na Instituicdo £08
Colaboradores
Promover locais mais confortaveis . o
. . N . . .. Diretora Técnica
nos espacos exteriores da Adquirir bancos e mesas de jardim para o exterior N2 de equipamentos adquiridos . . Anual
s Diretora Pedagodgica
Instituicao
Promover a angariacdo de bens S . Diretora Técnica
. . Diminuir o custo de bens alimentares para a . . L.
alimentares produzidos na e N2 de ofertas de bens alimentares Diretora Pedagodgica Semestral
. instituicdo
comunidade Colaboradores
. . N . . L. Direcao
Atualizar a frota automovel Aquisi¢do de viaturas N2 de viaturas adquiridas Anual

Diretora Técnica
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3. Respostas Sociais

3.1 Respostas Sociais: Infancia

3.1.1 Creche

Centro de Bem Estar Social
de

= Destinatarios: Criancas com idades compreendidas entre os 4 meses e 0s 3 anos.

= Protocolo de Cooperagao com a Segurancga Social: 45 utentes

= Capacidade da Resposta Social: 69 utentes

2 Salas de Bergario 14
Sala1lano 14
Sala 2 anos 18

Total 46

= Horario de Funcionamento: 07h 30m as 19h 30m (22 a 62feira)

3.1.2 Jardim de Infancia

= Destinatarios: Criangas com idades compreendidas entre os 3 e 0os 6 anos.

*= Protocolo de Cooperacdao com a Seguranga Social: 37 utentes

= Capacidade da Resposta Social: 50 utentes

Sala 3/4 25
Sala 5/6 25
Total 50

= Horario de Funcionamento: 07h 30m as 19h 30m (22 a 62feira)
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3.1.3 CATL

= Destinatarios: Criancas com idades compreendidas entre os 6 e os 12 anos
= Protocolo de Cooperacdao com a Seguranca Social: 12 utentes

= Capacidade da Resposta Social: 20 utentes

Sala 20

=  Horario de Funcionamento: 07h 30m as 19h 30m (22 a 62 feira)

3.1.4 Projeto Educativo, Projeto Curricular e Plano Anual de Atividades Mae Galinha

Projeto Educativo: “Crescer com Autonomia”

O Projeto Educativo da Mae Galinha foi elaborado, tendo em conta as diretrizes enunciadas
nas Orientagdes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar (OCEP-2016), uma vez que este se
constitui como um documento de referéncia a nivel da Educagdo Infantil. Assim como nas
necessidades, interesses, caracteristicas e capacidades dos destinatdrios deste Projeto.
“Crescer com Autonomia” é o tema escolhido pela Instituicao Mae Galinha — Creche, Jardim de
Infancia e CATL, para trabalhar durante o triénio 2018-2021. Ao longo destes trés anos iremos
aprofundar e desenvolver trés temas base: “A Construcdo da Identidade” (2018/2019),
“Educar para os Valores”” (2019/2020) e Convivéncia Democratica” (2020/2021).

Tal como referido nas OCEP, o nosso Projeto tem em conta as diferentes dreas do saber e
assenta nos seus quatro fundamentos/principios:

- Desenvolvimento e aprendizagem como vertentes indissociadveis;
- Crianga como sujeito central e ativo do processo educativo;

- Deve dar resposta a todas as criancas;

- Construgao articulada do saber.

No que se refere ao tema do Projeto Educativo, “Crescer com Autonomia”, podemos dizer que
este assenta na Formagdo Social e Pessoal, visto ser uma area transversal e integradora, e que
contém todas as areas de contetdo.

Acreditamos que a progressiva autonomia da crianca, levara a que esta reduza a dependéncia
dos adultos, ganhando um maior controlo sobre as suas capacidades e acbes. Esta caminhada
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com rumo a autonomia levard a crianca a um patamar seguranca e bem-estar, que se ira
traduzir em autoestima, autoconfianca e sentimento de liberdade.

Assim sendo, esperemos que a Formagdo Pessoal vd acontecendo com base na
experimentacdo e na vivéncia; em que a valorizagdo da autoestima levara a que a criancga sinta
seguranca em si, dando-lhe alicerces para que esteja disponivel para o mundo que a rodeia,
tornando-a autoconfiante.

Ao longo de todo este processo, que se espera harmonioso, a crianga estard a formar a sua
identidade (autonomia moral), com base num processo de individualizacdo, que permitira
alcancar competéncias para atuar com autonomia. A crianca deverd ser chamada a participar
e a sentir-se integrada nos contextos em que vive (familia, escola e comunidade).

A Creche/Jardim de Infancia deverd proporcionar conteddos que permitam uma identidade
autonoma, através de uma educacdo moral, ensinados através da interacdo com o grupo de
criangas/pares a que pertence.

Sendo a autonomia uma forma de independéncia do individuo em relacdo ao meio que o
rodeia, importa destacar que surge do cumprimento de normas do mesmo, estando na base
da Cooperacdo, Reciprocidade e Respeito; levando a uma plena vivéncia de valores
democraticos.

Neste processo de formagdo pessoal e social é de destacar a importancia de todos os
intervenientes, nomeadamente a familia, a comunidade e a creche/jardim de infancia.

Em suma, pretendemos que a crianga alcance uma progressiva compreensdo de que a forma
como atua, o que escolhe e decide nas situagdes de vida que vado surgindo, interferem com a
vida do outro; alcangado assim, a consciéncia de si, do outro e do mundo que o rodeia.

Projeto Curricular: “Educar para os Valores”

Em relacdo ao Projeto Curricular que nos propomos a alcancar para o ano de 2019/2020, e
sempre tendo em conta o Projeto Educativo, tem como tema “Educar para os Valores.”

As vezes, no decorrer da vida, os pais esquecem-se da importancia de educar as nossas
criangas em relagdo aos valores. A educagao delas é imprescindivel para que no futuro possam
conviver de uma forma mais adequada em sociedade, valorizando as condutas, os
comportamentos, fazer o bem ao préximo e ser uma boa pessoa. Deste modo elas se sentirdo
bem no ambiente e no meio no qual se encontram.

Mas educar com valores vai muito além de transmitir boas maneiras as criancas. Também é
importante ensina-las a distinguir boas e mds atitudes e ajudd-las a desenvolver a sua
consciéncia moral. Obviamente ndo é uma tarefa facil, pois para além de incutirmos certos
valores temos de promover uma atitude critica.
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Inteng¢bes Educativas do Projeto Educativo

Objetivos Gerais da Creche, JI e CATL “Mae Galinha”

=  Objetivos Gerais da Creche

- Conhecer a pouco e pouco préprio corpo e identificar algumas partes, construindo
progressivamente uma imagem positiva de si mesma.

- Expressar as proprias emogdes e reconhecer as dos outros.

- Adquirir progressivamente a coordenacdo e controlo dindmico do préprio corpo em
atividades sensdrio-motoras e sentir gosto e prazer nelas.

- Adquirir progressiva autonomia nas rotinas e atividades quotidianas, colaborando com o
adulto e desfrutando-as.

- Coordenar gradualmente as suas a¢cdes com as dos outros.

- Manifestar e regular progressivamente as suas necessidades bdsicas em situagdes
quotidianas, adquirindo progressivamente habitos relacionados com a alimentacdo, o
sono e a higiene.

- Observar e explorar ativamente o seu meio imediato através da ajuda do adulto.

- Adaptar-se progressivamente a vida escolar e grupo.

- Orientar-se nos espacos habituais e deslocar-se autonomamente pouco a pouco.

- Participar progressivamente nos grupos com que se relaciona, aceitando o afeto que lhe é
dirigido e expressando os seus sentimentos no ambito de relagSes afetuosas e
equilibradas.

- Descobrir, observar e explorar os objetos do seu meio, organiza-los e compartilha-los.

- Observar os animais e as plantas do seu meio, colaborando com o adulto no seu cuidado,
higiene e alimentacao.

- Compreender e utilizar de forma progressiva e correta, a linguagem oral e gestual, para
comunicar.

- Reproduzir algumas palavras de textos e historias.
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- Familiarizar-se com a linguagem escrita.

- Utilizar as diferentes formas de representacdo e expressdao com gosto e prazer e ir-se
familiarizando com algumas técnicas.

- Utilizar, a nivel muito elementar, as possibilidades da l6gica matemadtica, para descrever
propriedades de alguns objetos e situacdes do meio.

=  Objetivos Gerais do Jardim de Infancia

- Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianga com base em experiéncia de vida
democratica numa perspetiva de educacdo para a cidadania.

- Fomentar a inser¢do em grupos sociais diversos, no respeito pela pluralidade das culturas,
favorecendo uma progressiva consciéncia como membro da sociedade.

- Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso a escola e para o sucesso da
aprendizagem.

- Estimular o desenvolvimento global da crianca no respeito pelas caracteristicas
individuais, incutindo comportamentos que favorecam aprendizagens significativas e

diferenciadas.

- Desenvolver a expressdo e a comunicagdo através de linguagens multiplas como meios de
relacdo, de informacdo, de sensibilizacdo e estética e de compreensdo do mundo.

- Despertar a curiosidade e o pensamento critico.

- Proporcionar a crianga ocasioes de bem-estar e de seguran¢a, nomeadamente no ambito
da saude individual e coletiva.

- Proceder a despistagem de inadaptagGes, deficiéncias ou precocidades e promover a
melhor orientacdao e encaminhamento da crianca.

- Incentivar a participacao das Familias no processo educativo e estabelecer rela¢gdes de
efetiva colaboragdo com a comunidade.

=  Objetivos Gerais do CATL

- Favorecer o desenvolvimento de atitudes e habitos de trabalho auténomo ou em grupo.
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- Permitir a cada crianca, através da participacdo na vida em grupo, a oportunidade da sua
inser¢do na sociedade.

- Contribuir para que cada grupo encontre os seus objetivos, de acordo com as suas
necessidades, aspiracGes e situagOes proprias de cada elemento e do seu grupo social,
favorecendo a sua adesdo aos fins livremente escolhidos.

- Criar um ambiente propicio ao desenvolvimento pessoal de cada crianga, por forma a ser
capaz de se situar e expressar num clima de compreensao, respeito e aceitacdo de cada
um.

- Favorecer a inter-relacdo familia/escola/comunidade/estabelecimento, em ordem a uma
valorizagdao, aproveitamento e rentabilizagdo de todos os recursos do meio, numa
perspetiva de partilha de responsabilidades.

- Criar mecanismos de apoio ao estudo, tendo em atencao as caracteristicas individuais de
cada crianca.

- Proporcionar um espaco de didlogo e debate que fomente a autonomia e a autoconfianca,
partilhando saberes e experiéncias.

- Desenvolver em cada crianga o sentido de responsabilidade pessoal e social e de respeito
pelo outro.

Objetivos Especificos da Creche, JI e CATL “Mae Galinha”

= ACrian¢a
- Promocgao dos direitos da crianga.

- Diversidade de resposta nos servigos para a infancia.

- Minimizacao de situagdes de risco.

= O Grupo
- Promocao de ambientes de aprendizagem estimulantes para todos.
- Diversificacdo dos acessos e dos processos de constru¢do dos saberes.
- Promocao da democracia, cooperacao e a inter ajuda.

- Valorizagdo sistematica dos saberes vdrios (passados e futuros), alargando o
conhecimento multicultural.
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=  Alnstituicao
- Promocao da Instituicdo como referéncia na educacdo das criancas.
- Inovagdo e melhoria das respostas educativas.
- Promocdo do trabalho de equipa.
- Desenvolvimento e promocao de parcerias e redes de cooperacao.

- Promocdo da formacgao docente e ndo docente.

= A Comunidade
- Promocao da identidade cultural e do respeito pelos valores comunitarios.
- Integracdo da comunidade no processo educativo.
- Desenvolvimento de estratégias de extensao educativa e educacdo ao longo da vida.

- Promocgdo da cooperacdo e co-responsabilizacdo nos percursos e nos processos
educacionais.

= A Familia

- Promocg3o da cooperacdo/participacdo/organizac¢io da Instituicdo com a Familia.

- Apoio as Familias no desempenho da sua fun¢ao educativa.
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Plano Anual de Atividades — Creche e Jardim de Infancia “Mae Galinha”

Educar para os valores

SETEMBRO

Humildade

OUTUBRO

Justica

NOVEMBRO

Educagdo

DEZEMBRO

Solidariedade

= Reunido inicial de familias

= Rececdo e integragdo das
criangas

= Envolvimento das familias
na comunidade escolar

= Projeto Intergeracional “Tu e Eu”

= Comemoragdo do Dia
Internacional do Idoso (01)

= Dia Mundial da Alimentagdo (16)

= Projeto Intergeracional “Tu e Eu”

= Comemoragdo do Dia de S.
Martinho (11)

= Comemoragdo do Dia do Pijama
(20)

Projeto Intergeracional “Tu
e Eu”

Festa de Natal (20)
Atividades relacionadas com

« . = Dia Internacional dos Direitos das o inverno
= Exploragao dos espagos = Feira do Outono . - .

. . . N . an K ” Criangas (20) = Avaliagdo Intercalar do Pré-
interiores e exteriores a = Projeto “A Arvore das Chuchas .
. . ” = Visita de estudo ao teatro Escolar

Mde Galinha. .

Politeama
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL
Fraternidade Amizade Respeito Liberdade

= Projeto Intergeracional “Tu e
Eu”

= Dia de Reis (6)

= Comemoragdo do Dia da Paz
(30)

= Reunibes intercalares com
as familias

= Projeto Intergeracional “Tu e Eu”

= Dia dos Afetos (14)

= Preparagdo para as festividades
do Carnaval

= Desfile de Carnaval

= Projeto Intergeracional “Tu e Eu”;
= Dia do Pai (19)
= Dia da Arvore e Dia Mundial da

Floresta (21)

= Atividades relacionadas com a

primavera

= Visita de estudo a designar
= Avaliagdo Intercalar do Pré-Escolar

Projeto Intergeracional “Tu
e Eu”

Dia Mundial do Livro (23)
Feira do Livro;

= Visita a biblioteca.

MAIO

Amor

JUNHO

Honestidade

AGOSTO

Empatia/ Etica

® Projeto Intergeracional “Tu
e Eu”

o Celebrar o Dia da Mae

o Celebrar o Dia da Espiga

e Caminhada da “Mae
Galinha”

o Celebrar o Dia da Familia
(15)

® Projeto “Colorir o chdo do
recreio.”

= Projeto Intergeracional “Tu e Eu”

= Celebrar o Dia Mundial da Crianga
(01)

= Comemoragdo do Dia de
Portugal, Camdes e das
Comunidades (11)

= Festa de Final de Ano (19)

= Atividades relacionadas com o
verao

= Passeio de finalistas

= Avaliagao final do Pré-Escolar

= Projeto Intergeracional “Tu e Eu”
= Avaliagdes Finais

= Comemoragado do Dia da Amizade

= Atividades de verdo (piscinas, piq
pela Vila de Marinhais)

ueniques, passeios pedestres

= Comemoragdo do Dia dos Avds (26)
= Férias de verdao — Dinamizagdo de um programa de atividades do

CATL

= Encerramentos da Instituicdo — Creche, JI e CATL (ultimos 15 dias

de agosto).
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SETEMBRO

Humildade

OUTUBRO

Justica

NOVEMBRO

Educagdo

DEZEMBRO

Solidariedade

= Reunido Inicial de Familias

= Rececdo e Integragdo das
Criangas no CATL

= Envolvimento das Familias
na Comunidade Escolar

= Apoio ao Estudo

Projeto Intergeracional “Tu e
Eu”

= Comemoragao do Dia
Internacional do Idoso (01)
Implantagdo da Republica (04)
= Dia Mundial da Alimentagdo
(16)

Atividades relacionadas com o
outono

Dia das Bruxas (31)

Apoio ao Estudo

= Projeto Intergeracional “Tu e Eu”

= Comemoracdo Dia de S.
Martinho (11)

= Comemoragdo Dia do Pijama (20)

= Dia Universal dos Direitos das
Criangas (20)

= Apoio ao Estudo

= Projeto Intergeracional “Tu
e Eu”

= Restauragdo da
Independéncia;

= Festa de Natal (20)

= Atividades relacionadas com
o inverno

= Férias de Natal —
Dinamizagdo de um
programa de atividades do
CATL

= Apoio ao Estudo

JANEIRO

Fraternidade

FEVEREIRO

Amizade

MARCO

Respeito

ABRIL

Liberdade

= Projeto Intergeracional “Tu
e Eu”

= Comemoragao Dia de Reis
(6)

= Comemoracgdo do Dia da
Paz (30)

= Apoio ao Estudo

Projeto Intergeracional “Tu e

Eu”

= Dia Mundial da Radio (13)

= Comemoragdo Dia dos Afetos
(14)

= Tarde carnavalesca

= Apoio ao Estudo

= Projeto Intergeracional “Tu e Eu”

= Comemoragdo Dia do Pai (19)

= Comemorac3o Dia da Arvore e
Dia Mundial da Floresta (21)

= Atividades relacionadas com a
primavera

= Apoio ao Estudo

= Projeto Intergeracional “Tu e
Eu”

= Dia Mundial do Livro (23)

= Férias da Pascoa —
Dinamizagdo de um
programa de atividades do
CATL

= Comemoragdo Dia da
Liberdade (27)

= Apoio ao Estudo

JUNHO

Honestidade

AGOSTO

Empatia / Etica

Projeto Intergeracional “Tu
e Eu”

Comemoragao Dia da Mae
Comemoragao Dia da
Espiga (21)

Caminhada da “Made
Galinha”

Comemoragao Dia da
Familia (15)

Apoio ao Estudo

Projeto Intergeracional “Tu e
Eu”

Dia Mundial da Crianga (01)
Comemoragao do Dia de
Portugal, Camdes e das
Comunidades (11)

Festa de Final de Ano (19)
Atividades relacionadas com o
verao

= Apoio ao Estudo

= Projeto Intergeracional “Tu e Eu”

= AvaliagGes Finais

=  Comemoragao do Dia da Amizade
= Atividades de verdo (piscinas, piqueniques, passeios pedestres

pela Vila de Marinhais)

= Comemoragdo do Dia dos Avos (26)
= Férias de verdo — Dinamizagdo de um programa de atividades

do CATL

= Encerramento da Instituigdo — Creche, JI e CATL (ultimos 15 dias

de agosto)

Pagina 18 de 30



o ].
Plano de Atividades e Orgamento 2020 \LN

[
Centro de Bem Estar Social
de

3.2 Respostas Sociais: Idosos

3.2.1 Centro de Dia

= Destinatdrios:
- Pessoas de idade igual ou superior a 65 anos, autdnomos ou parcialmente
dependentes que se mantém no seu seio sociofamiliar;
- Pessoas com idade inferior a 65 anos com condicOes de incapacidade ou outras, a
considerar caso a caso.
= Protocolo de Cooperacdao com a Seguranga Social: 60 utentes
= Capacidade da Resposta Social: 60 utentes

= Horario de Funcionamento: 08h 30m as 18h (22 a 62feira)

3.2.2 Apoio Domiciliario

= Destinatarios: Individuos e familias quando, por motivo de doenca, deficiéncia ou
outro impedimento, ndo possam assegurar temporaria ou permanentemente, a
satisfacdo das suas necessidades basicas e/ou as atividades da vida diaria, no
domicilio.

= Protocolo de Coopera¢ao com a Seguranga Social: 30 utentes

= Capacidade da Resposta Social: 30 utentes

= Horario de Funcionamento: 09h as 18h (22 a 62feira)

3.2.3 Apoio Domiciliario Alargado

= Destinatarios: Individuos e familias quando, por motivo de doenca grave, deficiéncia
ou outro impedimento, ndo possam assegurar temporaria ou permanentemente, a
satisfacdo das suas necessidades basicas e/ou as atividades da vida diaria, no
domicilio.

= Protocolo de Cooperagdao com a Seguranga Social: 10 utentes

= Capacidade da Resposta Social: 10 utentes
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=  Horario de Funcionamento:

- 09h as 18h (22 a 62feira)

- 09h as 13h 30m (sdbado e domingo)
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A Animacao Sociocultural é muito importante no quotidiano das respostas sociais direcionadas
a idosos, uma vez que desenvolve um papel fundamental na estimulacdo dos mesmos. Desta

forma, é essencial a Instituicdo candidatar-se a um estagio profissional nesta area, colmatando

a lacuna existente. Neste momento, apenas estamos em condi¢cdes de planear as atividades
estipuladas no quadro seguinte, podendo estas ser reformuladas caso seja admitido um

técnico especializado.

Area de Animagdo

Conteudos

Atividades

Expressao Plastica

Expressao Plastica

- Pintura

Artesanato

- Trabalhos de costura
- Crochet e Tricot

Fisica e Motora

Gerontomotricidade

- Ginastica (técnico da Camara Municipal
Salvaterra de Magos)

- Caminhadas

- Jogos tradicionais

Ludica

Imagem e Som

- Projegao de fotografias e videos
- Visionamento de filmes
- Mdsicas tradicionais e populares

Jogos Ludicos

- Bingo, domind, cartas, entre outros.

Promotora do
Desenvolvimento

Culturais e Sociais

- Exposicoes
- Passeios
- Celebragdo dos aniversarios

Pessoal e Social

Religiosas

- Celebragdo da Eucaristia (mensalmente)
- Rezar o tergo (semanalmente)
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No quadro seguinte apresentamos o Plano Anual de Atividades estabelecido para o Centro de
Dia, o qual pretende ser uma orientacdo para os utentes e técnicos, em que estdo definidos os
dias comemorativos, nos diferentes meses do ano, os quais terdo associadas atividades
especificas.

Comemoragao Localizagdo Atividade

Janeiro 6 | Dia de Reis CD E MG Intergeracionalidade - Cantar as Janeiras
14 | Dia dos Afetos CD E MG Intergeracionalidade
Fevereiro
21 | Carnaval Marinhais Assistir ao desfile de carnaval
8 | Dia Internacional da Mulher CD Atividade floral
Margo 19 | Dia do Pai Cb Convivio com as familias
20 | Inicio da Primavera Marinhais Passeio pelo campo
Abril 09 | Pascoa CcD Intergeracionalidade — Caga aos ovos
3 | Diada Mae CD Convivio com as familias
Maio 15 | Dia Internacional da Familia CD Atividade floral
Passeio a Fatima Fatima Passeio
1 | Diada Crianga CD E MG Intergeracionalidade
15 | Dia da Espiga a definir Piquenique
Junho Festa de Final de Ano Mae
19 . MG Assistir ao espetdaculo e atuagdo
Galinha
Arraial dos Santos Populares CD Arraial e lanche
Julho 26 | Dia dos Avos Valada Piquenique com outras IPSS
Agosto 19 | Dia da Fotografia CcD Sessdo fotogréfica
Setembro | 22 | Inicio do Outono Marinhais Passeio pela Vila
Outubro 1 | Dia Internacional do Idoso CDe MG Intergeracionalidade
11 | Dia de S. Martinho - Magusto CDe MG Lanche e cangbes de S. Martinho
Novembro
20 | Dia do Pijama CDe MG Intergeracionalidade
2 | Epoca de Natal CD Participagdo na decoragao
Dezembro | 18 | Festa de Natal Idosos CcD Lanche e convivio
20 | Festa de Natal Mae Galinha MG Intergeracionalidade — musicas natalicias
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4. Projetos/protocolos

4.1 Cantina Social

Em fevereiro de 2012, foi celebrado um protocolo entre o CBESM e a Seguranca Social, de
forma a criar uma Cantina Social na Instituicdo com o objetivo de fornecer refeicdes a
populacdo mais carenciada da freguesia de Marinhais.

As refei¢Bes sdo disponibilizadas para consumo no domicilio dos beneficiarios.

Podem beneficiar da Cantina Social, de acordo com avaliacdo da situacdo socioecondmica do
agregado familiar, idosos com baixos rendimentos, familias expostas ao fendmeno do
desemprego ou com filhos a cargo e pessoas com deficiéncia ou com dificuldade em ingressar
no mercado de trabalho.

= Destinatarios: Individuos e familias residentes na freguesia de Marinhais com
necessidades alimentares devido a uma situacdo de vulnerabilidade socioecondmica
temporaria.
= Protocolo de Coopera¢dao com a Seguranca Social: 58 beneficiarios
= Horario de Funcionamento:
-11h 30m as 13h 30m (22 a 62 feira)
-11h 30m as 13h 30m (sabado e domingo)

4.2 Contrato Local de Desenvolvimento Social 42 Geracao

Em maio de 2019, o CBESM submeteu uma candidatura ao Programa
programa Contratos Locais de Desenvolvimento Social de 42 Geragdo — CLDS- CL )S 4G

4G no concelho de Salvaterra de Magos, enquanto Entidade Coordenadora
Local da Parceria (ECLP), da qual aguarda a aprovacao.

O projeto CLDS-4G de Salvaterra de Magos, + Com.unidades, tem como finalidade o aumento
dos niveis da coesdo social no concelho, concentrando a intervenc¢do nos grupos populacionais
com maiores fragilidades, de forma a potenciar uma mudanca positiva nos seus fatores de
vulnerabilidade, através da mobilizacdo das parcerias locais, reunindo esforgos entre o setor
publico e privado, assente nos instrumentos de planeamento concelhio existentes.

O CLDS-4G de Salvaterra de Magos tera a duragao de 36 meses e ird desenvolver 14 atividades
operacionais, integrados nos 2 eixos de intervencdo definidos para o concelho como
prioritarios:

Eixo 1 — Emprego, Formacdo e Qualificacao
Eixo 2 — Intervencgado familiar e parental, preventiva da pobreza infantil
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4.3 Equipa Multidisciplinar - Rendimento Social de Inser¢ao

O Rendimento Social de Insercdo (RSI) é um apoio social destinado a proteger os
individuos/ familias que se encontrem em situagdo de pobreza extrema. Esta medida é
constituida por uma prestacdao pecunidria que visa assegurar as necessidades bdsicas

dos individuos/familias, abrangidos pela medida. No dmbito da medida do RSI, os
beneficiarios celebram e assinam um contrato de insercdo que engloba um conjunto de
deveres e direitos, com vista a sua integracao social e profissional.

Em 2007, entrou em funcionamento nas instalagdes do Centro de Bem Estar Social de
Marinhais, a Equipa do Rendimento Social de Insercao de Salvaterra de Magos, na sequéncia
de um protocolo celebrado entre o CBES de Marinhais e o Centro Distrital da Seguranga Social
de Santarém, para acompanhamento a agregados familiares, encontrando-se contempladas no
mesmo, todas as familias beneficidrias do concelho de Salvaterra de Magos e uma parte dos
agregados familiares do concelho de Benavente, nas freguesias de Benavente e Santo Estévao.

=  Protocolo de Cooperagdao com a Segurancga Social: 160 agregados

= Horario de Funcionamento: - 9h as 13h e das 14h as 17h 30m (22 a 62 feira)

4.4 Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas

Em margo de 2017, o CBESM apresentou uma candidatura conjunta, com o Ce
concelho de Coruche e com as varias IPSS do nosso concelho, ao Programa .*f. PO

PROGRAMA DPERACIDNAL DE

Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas (PO APMC). APOI0 AS PESSOAS MAIS CARENCIADAS

Este Programa veio substituir os antigos Programa Comunitario de Ajuda Alimentar a
Carenciados (PCAAC) e Fundo Europeu de Auxilio a Carenciados (FEAC).

Este novo programa, inclui no cabaz, para além dos alimentos ndo pereciveis, que ja existiam
nos anteriores programas, alimentos pereciveis congelados (frango, pescada, brécolos
espinafres e mistura para sopa) contribuindo, assim, para um melhor equilibrio nutricional.
Para além desta melhoria, alterou-se também a periodicidade de entrega dos cabazes que
passou a ser mensal, enquanto nos anteriores era efetuada apenas duas vezes por ano.

Abrange um total de 44 pessoas por més e por freguesia, cujo encaminhamento é feito através
da Seguranca Social, depois de comprovada a caréncia social e financeira das mesmas.

No més de outubro o CBESM apresentou uma nova candidatura ao PO APMC, a qual vigorara
até 2022.
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5. Parcerias

5.1 Banco de Bens Doados

A instituicdo mantém a parceria com o Banco de Bens Doados, com o intuito de
; ; z ; i .Y BANCO
receber diversos tipos de produtos ndo alimentares (produtos de higiene d DE BENS DOADOS
pessoal, habitacional, entre outros), os quais sdo distribuidos pelas familias
mais carenciadas da comunidade ou para uso da Institui¢do.

5.2 Banco Alimentar Contra a Fome

O CBESM enquanto parceiro do Banco Alimentar Contra a Fome, a semelhanca

dos anos anteriores, mantém a participacdo nas campanhas semestrais de
recolha de alimentos e no seu transporte para o Banco Alimentar de Santarém.
Como entidade beneficiaria, o CBESM recebe, mensalmente, um cabaz de
alimentos para apoiar as familias carenciadas da freguesia de Marinhais e para Bancoalimentar

consumo interno.

5.3 Diregao Geral de Alimentagao e Veterinaria

Em outubro de 2013 foi celebrado o um protocolo que prevé a cedéncia de o= Ve
produtos agricolas e horticolas produzidos no Nucleo de Ensaios e Controlo do [[ ‘ H ‘ a V

Direcao Geral

Escaroupim para proveito do Centro de Bem Estar Social de Marinhais ou de Alimentagao

s e Veterinaria

distribuicdo de carater gratuito.
5.4 Continente

O CBESM, através da parceria com o Continente, recebe trés vezes por semana,
um cabaz de alimentos para apoiar as familias carenciadas da freguesia de @
Marinhais e para consumo interno.

CONTINENTE
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6. Orcamento

O Orgcamento para o ano de 2020, foi elaborado de acordo com a legislacdo aplicavel,
nomeadamente, com a Deliberagdo 102/09, do Conselho Diretivo do Instituto da Seguranca
Social, I.P. — Regras de Entrega de Contas e de Orcamentos e segundo os critérios do Sistema
de Normalizacdo Contabilistica.

O Orcamento de Exploracao apresentado teve como base de trabalho a informacao
contabilistica das rubricas de gastos e rendimentos realizados até ao més de setembro do
corrente ano, por cada um dos centros de custo.

No contexto em que a organizagdo se insere, é de todo expetavel que alguns fatores externos
poderdo influenciar a manutencdo/diminuicdo/aumento dos rendimentos e gastos.

De seguida apresentam-se 0s mapas sintéticos e analiticos que relatam as previsGes
econdmicas e financeiras do CBESM para o exercicio econémico de 2020.

Pagina 25 de 30



Plano de Atividades e Orgamento 2020

6.1 Orcamento Ordinario 2020

CENTRO DE BEM ESTAR SOCIAL DE MARINHAIS
ORCAMENTO ORDINARIO 2020
RESPOSTAS SOCIAIS
Proveitos Custos
ME |Descricao Orgame ntoy/20|Orcame nto/19|N 2 Descrican Orcame /20 |Dr|;an'| g,/19
72|Mensalidades 303.779,45| 273.498,81 &1|Alimentacio 09253 68| 12624497
Prod Alimentares 81.901, 56|
Prod H. Limpeza 12.914 88|
Fraldas 4.437,24|
Centra Dia 87.679,16 83.356.64 62|F.Servicos Externos | 145.005,84] 14566523
Creche 77.124 56 71.178,99 Servigos Bspecializadas 39.738, 15| 50999 62
Pre 53.643,27 47 388 28 Materiais B8.061,87 13,951 87]
A. Domiciliario 36.649,76) 30.514,09 Energia e fluidos 50.770,45] 5511452
A.DA 76,788,71 17.869,54 Deslocagfes E. T. 726,33 195644
CATL 2189399 18.840,.37 Servicos Diversos 44 799 42 2291565
72|Quotas 4.350,00 4.350,00 Outras 1.458,61 726,63
75|Comparticpagies 76572136 681.760,84 63|Gastos Com Pessoal]l  776,74,10| 640801, 7
CRSSS 75151634 667.877,75 Vencimentos 613,847 11 508 465 32
Centro Dia 79.322,51 31.468,00 TSU 155.149, 42| 11058331
Creche 154088, 64| 145.023,11 Inde miniz acdo 10.602,35] 1119444
A.Domiiciliario 139.883,97 140.676,00 Seguros 15.004,93 7.465 95
RSI 100.238,64 98.029,92 Medicina Trebalho 1.072,72 1772 33
Pre 93.433,32 B7.942 72 Zeg. Sadde Fun. 54 49| 74704
Cantina Social 53.793,07 47.210,48 Formagao a0, 08| 57333
CATL B6.756,48 6.527,52 Cutros
CLDS 173.999,71 50.000,00 646 de Dep. £ Amostizagges 25.521,69 2552169
4221 |Edificios 19.016, 22 19018 2
75|0utros 14,205.02 13.883,09| s4231[Equi. Aloja. Utentes 110251 110251
B 29|0ut ros 5.402, 95| 5 402 95
Estagios 592969 1.986,13| 6239|0utros
CEle CEW 8,275,33 11.896,96| B4261|Mob. Ut Adminis trative
68262 (Equi Maq Escritorio
BE39(Equi Outro
78|0. Rend e Ganhos 58.771,65 59.057,95| B4L265(Equi Diverso
Dontivo/M 20.000,00 15.052,12| B4&269(Equi Outro
Donativo/E 28.784.91 26454, 56| B241Veiculos
Cong. IRS & VA 3.691, 87 68|0.Gastos e Perdas 791, 46| 1.064, 599
Café e outros Imposto Selo 626 67)
Dutras 7.294 87 17.551,27 Taxas 445 B4 38,293
79))., Divid. & 0. Rendi. Quotas 626 67]
Juros Multas
Outros outros 342 62 40000
69|Gastos e Perdas F. 2. 16,80 3.566 92
Juros 2. 16, B0 356692
Outros
Total 1.133.622.46| 1.014.317,60| 11 76%|Total 1.049.530, 57|

Previsdo de Resultados + 84,091,8%

e

VAN

[
Centro de Bem Estar Social
de

942.866,04 11,31%
| 17,69%
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6.2 Orcamento 2015/2020

ORCAMENTO 2015/2020

1500000€
1250000 €

1000000€ /
750000 €
500000 €
250000 €
-€

2015 2016 2017 2018 2019 2020
@m===QOrgamento 1018526 € 1089572€ 1088371€ 1087914€ 1014318€ 1133622€
.
6.3 Proveitos
QUOTAS OUTROS

1,25%

O. REND. E GANHOS
5,27%

MENSALIDADES
26,80%

COMPARTICIPACOES
(CRSSS)  66,29%

6.4 Custos

E GASTOS e PERDAS
FINANCEIRAS
0,21%

B O.GASTOS e PERDAS
0,08%

B AMORTIZACOES ~

2,43% B ALIMENTACAO

9,46%

B F.SERV.EXTERNOS
13,82%

E GASTOS C/PESSOAL
74,01%
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7. Conclusao

Este Plano de Atividades e Orcamento insere-se numa perspetiva de continuidade do trabalho
que vem sendo desenvolvido em anos transatos. Consideramos ser um plano exequivel, cuja
base assenta em objetivos que consideramos prioritarios para a melhoria e desenvolvimento
da instituicdo e dos servigos prestados.

Assume-se, assim, como uma ferramenta de trabalho, pelo que se pretende ser um
documento com sucessivos ajustes ou modificacdes, em virtude de novas atividades, projetos
e estabelecimento de parcerias que possam, eventualmente, surgir ao longo do ano de 2020.

Considera-se que, para a concretizagdo deste Plano de Atividades e Orgcamento, é fundamental
um trabalho conjunto dos Corpos Gerentes, dos associados e de todos os colaboradores, com
espirito de partilha e responsabilidade, continuando a desenvolver e a disseminar boas
praticas para que o Centro de Bem Estar Social de Marinhais concretize os objetivos, acGes e
alcance as metas esperadas.

A Diregdo do CBES Marinhais

Diretora Técnica Diretora Pedagdgica

Marinhais, 26 de novembro de 2019
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8. Aprovacao

Apds a aprovacao, todas as folhas do presente Plano de Atividades e Or¢camento serdo
rubricadas pelos membros da Assembleia Geral no canto superior direito, exceto a ultima que
devera ser assinada pelos referidos membros.

Presidente da Assembleia Geral

Primeiro Secretario da Assembleia Geral

Segundo Secretario da Assembleia Geral

Marinhais, 28 de novembro de 2019
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